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^ƚ͘��ĂǀŽƐƚƌĂĂƚ�Ϯϳ�� 
ϰϴϵϭ��'�ZŝũƐďĞƌŐĞŶ 
dĞů͗�Ϭϳϲ�ϱϵϲ�ϯϵϭϰ 
ǁǁǁ͘ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĐĞŶƚƌƵŵƐůŝŐĐŚĞƌƐ͘Ŷů 
ŝŶĨŽΛĨǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐůŝŐĐŚĞƌƐ͘Ŷů 

 
KŶǌĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐƐǁĞƚĞƌƐĐŚĂƉƉĞƌͬ
ĨǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ŝƐ�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<͘E͘'͘&͘�ĞŶ�ŝƐ�
ƚĞǀĞŶƐ�ĂĨŐĞƐƚƵĚĞĞƌĚ�ĂůƐ�ďĞǁĞŐŝŶŐƐǁĞͲ
ƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞƌ 
 
EĂĂƐƚ�ďĞǁĞĞŐĂŶĂůǇƐĞƐ�ďŝĞĚĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ŝŶ�ŽŶƐ�
ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĐĞŶƚƌƵŵ�ĂůůĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ĨǇͲ
ƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ĞŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ� 
ĚŝģƚĞƟĞŬ͕�ĞƌŐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ďĞͲ
ǁĞŐŝŶŐƐĂŶĂůǇƐĞ͕�;ƐƉŽƌƚͿ�ĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐ�ĞŶ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ 

hǁ�ůŝĐŚĂĂŵ�ǀĞƌĚŝĞŶƚ�ĚĞ�
ďĞƐƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ 
 
KŶǌĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐƐǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞƌͬ
ĨǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ǁŝů�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�
ůĞǀĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŐĞǌŽŶĚ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�
ŚĞƚ�ƚĞƌƵŐĚƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ǌŝĞŬƚĞǀĞƌǌƵŝŵ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͘�KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
ŚĞůƉƚ�Śŝũ�ũĞ�Žŵ�ũĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�
ĨƵŶĐƟŽŶĞƌĞŶĚ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ 

tĂƚ�ŬŽƐƚ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͍ 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ 

'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĐĞŶƚƌƵŵ 
WƌĂŬƟũŬ�ǀŽŽƌ�&ǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞ 

sƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ� 
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ 

 
ϭϮϬ�ĞƵƌŽ 

:Ğ�ŬƌŝũŐƚ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ͗ 
· sƌĂĂŐŐĞƐƉƌĞŬ 
· �ĂŶďƌĞŶŐĞŶ�ƐĞŶƐŽƌĞŶ�ĞŶ�ŬĂůůŝďƌĂƟĞ 
· sĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĂƌĚͲ

ůŽƉĞŶ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ 
· �ŽŶĐůƵƐŝĞ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ 

'LVFODLPHU��'H�LQIRUPDWLH�LQ�GH]H�IROGHU�KHHIW�HHQ�EHSHUNWH�JHOGLJKHLG���
3ULM]HQ�HQ�YRRUZDDUGHQ��JHOGLJ��WRW���-�-����� 



/Ŷ�ŽŶǌĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ŚĂƌĚͲ
ůŽŽƉ-ĂŶĂůǇƐĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ĂŶĂůǇͲ
ƐĞ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŚĂƌĚůŽƉĞŶ�ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ϯ��ĂŶĂͲ
ůǇƐĞ-ƐǇƐƚĞĞŵ 
 
 

 
 
 
 

:Ğ�ďĞŶƚ�ĞĞŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ�ŚĂƌĚůŽƉĞƌ�ĞŶ�ũĞ�
ƚǁŝũĨĞůƚ�ĂĂŶ�ũĞ�ůŽŽƉ-ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ŽĨ�-ĞĸĐŝģŶƟĞ͍�
:Ğ�ǁŝů�ĚĞ�ůŽŽƉƐŶĞůŚĞŝĚ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͊�,Ğď�ũĞ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞĚĞŶ�ŚĂƌĚůŽŽƉďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŐĞŚĂĚ�ŽĨ�
ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ůĂƐƚ�ǀĂŶ�͚ƉŝũŶƚũĞƐ͛�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ƐƉŝĞƌƉŝũŶ�ŶĂĚĂƚ�ũĞ�ŐĞůŽƉĞŶ�ŚĞďƚ͍��ĞǌĞ�
͚ƉŝũŶƚũĞƐ͛�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�
ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽůŐ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�
ƚĞĐŚŶŝĞŬĨŽƵƚĞŶ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞǁƌŝĐŚͲ
ƚĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ƐƉŝĞƌĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ƐƉŽƌƚĞŶ�ƚĞ�
ǌǁĂĂƌ�ŽĨ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ�ďĞůĂƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
�ĞŶ�ĞĸĐŝģŶƚĞ�ůŽŽƉƚĞĐŚŶŝĞŬ�ŬŽƐƚ�ŵŝŶĚĞƌ�
ĞŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ůŽŽƉƐŶĞůͲ
ŚĞŝĚ�ĞŶ�ƵŝƚŚŽƵĚŝŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

DĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ƐĞŶƐŽƌĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�
ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐĞŶ�
ŐĞĚŝŐŝƚĂůŝƐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ăƚ�ŵĂĂŬƚ�ĞĞŶ�ƵŝƚͲ
ŐĞďƌĞŝĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ďĞǁĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŐĞǁƌŝĐŚƚĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘ 
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�ĞǁĞĞŐĂŶĂůǇƐĞ 
 
EĂĂƐƚ�ĞĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŽƉĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŽŽŬ�ďĞǁĞĞŐĂŶĂůǇƐĞƐ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
�ŶĂůǇƐĞƐ�ǀĂŶ�ǁĂŶĚĞůĞŶ͕�ŚĂƌĚůŽƉĞŶ͕�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĞŬĞ�ŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ƐƉŽƌƚďĞǁĞŐŝŶŐ͘�
sƌŝũĞ�ƚƌĂƉ�ďŝũ�ǀŽĞƚďĂů͕�ƐůĞĞƉƉƵƐŚ�ďŝũ�ŚŽĐŬĞǇ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ďŝũ�ƚĞŶŶŝƐ�ŽĨ�ǀŽůůĞǇďĂů�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌďĞĞůͲ
ĚĞŶ͘� 
�ŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ƐĞŶƐŽƌĞŶ�ǀĂŶ�yƐĞŶƐ͕�
ŬĂŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟĞǀĞ�ĞŶ�ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐĞ�
ŵĂŶŝĞƌ�ĞĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�
ǀƌŝũǁĞů�ŝĞĚĞƌĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐ͘� 

͚ZƵŶŶŝŶŐ��ŶĂůǇƐŝƐ͍͛ 

ϯ��ĂŶĂůǇƐĞ-ƐǇƐƚĞĞŵ >ŽŽƉƚĞĐŚŶŝĞŬ�ĞŶ�-ĞĸĐŝģŶƟĞ ^ĞŶƐŽƌĞŶ 

/Ɛ�Ěŝƚ�ŝĞƚƐ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ͍ ,ŽĞ�ǁĞƌŬƚ�ŚĞƚ͍ 


